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=>"'&/"'#""$)?'<@"',-##$A$+$<B'-*'&)'"0"/?")%"'-*'&')"C',-,D+&/'%D+<D/"E',/-FD%"F'

-)'<@"'*-+G5%D+<D/"'0-F"+'&)F'$)@&A$<"F'&%<$H"+BE'/&<@"/'<@&)',&##$H"+B'%-)#D0"F'AB'
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3@"'%/"&<$-)'&)F'%-)#D0,<$-)'-*'%D+<D/"'&/"')-'+-)?"/'#$+-"F'-/'+$)"&/'&%<$H$<$"#I'

K-%@&$'L")G+"/'$)</-FD%"#'D#'<-'&')"C'=*-+G5%D+<D/"J'0-F"+'-*'%D+<D/&+',/-FD%<$-)E'

C@"/"AB'<@"')"<C-/G"F'$)*-/0&<$-)'"%-)-0B'&++-C#'*-/'&'%$/%D+&/E'</&)#,&/")<E'&)F'

,&/<$%$,&<-/B',/-%"##I'

3@$#'/"#"&/%@',&,"/'"M,+-/"#'<@"'/-+"'<@&<'%/-CF'*D)F$)?',+&B#'$)'<@$#')"C'0-F"+I'

(,"%$*$%&++BE'N'@&H"'%-)FD%<"F'&'%&#"'#<DFB'-)'O$%G#<&/<"/I%-0E'&)'-)+$)"'*D)F/&$#$)?'

,+&<*-/0'F"#$?)"F'<-'%-))"%<'$)F$H$FD&+'%-)</$AD<-/#'C$<@'%/"&<$H"',/-;"%<#'$)')""F'

-*'*D)F$)?I'PB'/"#"&/%@'$#'?D$F"F'AB'<@"'*-++-C$)?'"0,$/$%&+'&)F'<@"-/"<$%&+'

$)H"#<$?&<$-)#1'

6I 9$/#<'&)F'*-/"0-#<E'$#'O$%G#<&/<"/'&%@$"H$)?'#D%%"##'&#'&'*D)F/&$#$)?'

,+&<*-/0Q'RP"<@-F1'40,$/$%&+'&)&+B#$#'D#$)?'#%$")<$*$%'/"#"&/%@S'

7I N#'%/-CF'*D)F$)?E'&#'&F-,<"F'AB'O$%G#<&/<"/I%-0E'&'?")"/&<$H"'#B#<"0Q'

RP"<@-F1'3@"-/"<$%&+'&)&+B#$#'D#$)?'&%&F"0$%'+$<"/&<D/"S'
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\I >@&<'&/"'<@"'0-<$H&<$-)#'&)F'$)%")<$H"#'*-/',&/<$%$,&<$-)'$)'%/-CF5*D)F"F'
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3/&F$<$-)&+'+&/?"5#%&+"'")</",/")"D/$&+'$)$<$&<$H"#'-*<")'/"]D$/"'*D)F$)?'*/-0'

H")<D/"'%&,$<&+$#<#'-/',/$H&<"'+")F$)?'$)#<$<D<$-)#E'C@"/"AB',/-*$<'?-&+#'&/"'%-00-)'

0-<$H&<$)?'$)H"#<0")<'*&%<-/#I'LB'%-)</&#<E'<@"'$)%")<$H"'&**-/F"F'AB'%/-CF'*D)F$)?'

$#'&',+&<*-/0'C@"/"'$)F$H$FD&+#'%&)',&/<$%$,&<"'$)'<@"'#@&,$)?'-*'<@"$/'-C)'%/"&<$H"'

%D+<D/"I''

3@"'%-)%",<'-*'=%/-CF'*D)F$)?J'@&#'$<#'/--<#'$)'&'-)"5-**'"&/+B'N)<"/)"<'"/&'

"M,"/$0")<'$)'<@"'0D#$%'$)FD#</BE'C@"/"AB'*&)#'-*'<@"'A&)F'P&/$++$-)'-/?&)$^"F'<-'

*D)F'<@"$/'<-D/I7''P-/"'/"%")<+BE'%-0,&)$"#'&/"'"0"/?$)?'<-'@"+,'"M,&)F'<@"'<"/0_#'

&,,+$%&<$-)'$)<-'<"//$<-/$"#'#D%@'&#',@$+&)<@/-,BE'#<&/<5D,#E'&)F'&/<I'''

.)+$G"'H")<D/"'%&,$<&+$#0E'%/-CF'*D)F$)?'$#')-<'"M%+D#$H"+B'*-%D#"F'-)'#<&/<'D,'

%-0,&)$"#'&)FE'D)+$G"'+-&)#E'<@"/"'$#')-'"M,"%<&<$-)'-*'/",&B0")<I'U-C"H"/E'&++'

0"<@-F#'%&)'A"'%/"F$<"F'C$<@'@"+,$)?'<-'#,D/'$))-H&<$-)I'`%%-/F$)?'<-'>$G$,"F$&E'

%/-CF'*D)F$)?'$#'A&#"F'-)'<@"'=%-++"%<$H"a,--+$)b$)?c'-*'0-)"BaD#D&++B'H$&'<@"'

N)<"/)"<E'<-'#D,,-/<'"**-/<#'$)$<$&<"F'AB'-<@"/',"-,+"'-/'-/?&)$^&<$-)#IJ''

&

:;+(;"+0&)9&<",86-$(-+(=,)>&

O$%G#<&/<"/I%-0'$#'&)'-)+$)"'*D)F/&$#$)?',+&<*-/0'F"#$?)"F'<-'%-))"%<'$)F$H$FD&+'

%-)</$AD<-/#'C$<@'%/"&<$H"',/-;"%<#'$)')""F'-*'*D)F$)?I'2$G"'<@"'%-)%",<'-*'%/-CF'
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7'@<<,1WW")IC$G$,"F$&I-/?WC$G$Wd/-CF*D)F$)?E'&%%"##"F'`,/$+'67E'7866I'



*D)F$)?'$<#"+*E'O$%G#<&/<"/E'%/"&<"F'$)'`,/$+'788e'AB':"//B'd@")E'd@&/+"#'`F+"/'&)F'

K&)%"B'(</$%G+"/E'#@&/"#'$<#'/--<#'C$<@'0D#$%I'd@")'C&#'&'0D#$%$&)'C@-E'C&)<$)?'<-'

,D<'-)'&'%-)%"/<E'#-D?@<'&'0"&)#'-*'0$<$?&<$)?'<@"'%@&++")?"#'$)'%-H"/$)?'D,*/-)<'

%-#<#'&)F'<@"'/$#G'-*'+-C'F"0&)FI'\''3@"'%-)%",<'*-/'&'#$<"'C@"/"',/-;"%<#'%-D+F'A"'

*D)F"F'$)'&FH&)%"'&)F'AB'<@"'C$F"/',DA+$%'C&#'A-/)I'`%%-/F$)?'<-'(</$%G+"/E'

O$%G#<&/<"/'#</&FF+"#'<@"'0$FF+"'?/-D)F'A"<C"")'=,&</-)&?"'&)F'%-00"/%"IJ'f'

:/-;"%<'-C)"/#'$F")<$*B'&'*D)F$)?'?-&+E'&)F'-)+B'/"%"$H"',+"F?"F'%-)</$AD<$-)#'$*'

<@&<'?-&+'$#'0"<I'3@$#',-+$%B'$#'G)-C)'&#'=`++5-/5)-<@$)?J'*D)F$)?I'O$%G#<&/<"/'$#'

,-C"/"F'AB'<@"'A"+$"*#'<@&<1'

• =`'?--F'$F"&E'%-00D)$%&<"F'C"++E'%&)'#,/"&F'*&#<'&)F'C$F"I'

• `'+&/?"'?/-D,'-*',"-,+"'%&)'A"'&'</"0")F-D#'#-D/%"'-*'0-)"B'&)F'

")%-D/&?"0")<IJg'

3@"#"'A"+$"*#'#D??"#<'<@&<'O$%G#<&/<"/_#'*-D)F"/#'@$)?"F'<@"$/'#D%%"##'-)'$<#'#B#<"0_#'

?")"/&<$H"']D&+$<B'-*'</&)#*"/&A$+$<B'&)F'<@"',-C"/'-*'%-++&A-/&<$H"'&%<$-)I'''

O$%G#<&/<"/',/-;"%<#'&/"'#-/<&A+"'AB'6\'%&<"?-/$"#'R$I"IE'`/<E'd-0$%#E'h&)%"E'&)F'

-<@"/#S'&#'C"++'&#'AB'6\'%$<$"#'RTKE'2`E'd@$%&?-E'&)F'-<@"/#SI':/-;"%<#'&/"'&+#-'

%D/&<"F'$)<-'%@&))"+#'$)%+DF$)?'i"%-00")F"F'R#"+"%<"F'AB'"F$<-/$&+'#<&**'A&#"F'-)'

*&%<-/#'#D%@'&#'*/"]D")%B'-*'D,F&<"#SE':-,D+&/E'U&++'-*'9&0"'R@$?@"#<'?/-##$)?'

,/-;"%<#SE'4)F$)?'(--)E'i"%")<+B'2&D)%@"F'&)F'(0&++':/-;"%<#I'(DA0$##$-)#'0D#<'
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\'d&/+B"'`F+"/E'=U-C'O$%G#<&/<"/'L"%&0"'&'2&A'*-/'h&/$)?':/-<-<B,"#'&)F'N)?")$-D#':/-FD%<#EJ'
!/,"0E'P&/%@'6ZE'7866E'@<<,1WWCCCIC$/"FI%-0W0&?&^$)"W7866W8\W**XG$%G#<&/<"/W&++W6I'
f':/-#,"/-E'=3@"'jk`1':"//B'd@")E'O$%G#<&/<"/EJ'12(3(4/.%5'Y%<-A"/'77E'7868E'
@<<,1WWCCCI"%-)-0$#<I%-0WA+-?#W,/-#,"/-W7868W68W%/-CF5*D)F$)?X&/<I'
g'=O$%G#<&/<"/'9`j#EJ'&%%"##"F'`,/$+'67E'7866E'@<<,1WWCCCIG$%G#<&/<"/I%-0W@"+,W*&]Q/"*l*--<"/I'



&F@"/"'<-'<@"':/-;"%<'mD$F"#VE'C@$%@'#<$,D+&<"'<@&<')-'%@&/$<B',/-;"%<#'-/'AD#$)"##'

*D)F$)?',/-;"%<#'&/"'&%%",<&A+"E'&)F'<@&<'&++',/-;"%<#'0D#<'$)%+DF"'&'=/"C&/F#J'

$)%")<$H"'%-0,-)")<I'i"C&/F'<$"/#'&)F'-**"/$)?#'&/"'")<$/"+B'D,'<-',/-;"%<'%/"&<-/#E'

&)F'-*<")'/"*+"%<'$<"0#',/-FD%"F'AB'<@"',/-;"%<#'<@"0#"+H"#I'i"C&/F#'&/"'H&+D"F'

A"<C"")'n6'&)F'n68E888'&)F'0&B'%-)<&$)'+$0$<"F'&H&$+&A$+$<B'*"&<D/"#I''

=L&%G"/#J'0&G"'%-)</$AD<$-)#'$)'<@"'*-/0'-*'=,+"F?"#EJ'&)F'*D)F$)?'$#',+&%"F'$)'

"#%/-C'D)<$+'$<'$#'F"<"/0$)"F'C@"<@"/'<@"',/-;"%<'/"&%@"#'$<#'*D)F$)?'?-&+I'9-/'

,/-;"%<#'<@&<'&%@$"H"'<@"$/'*D)F$)?'?-&+E'O$%G#<&/<"/'<&G"#'&'go'%-00$##$-)'-*'<@"'

<-<&+'*D)F#'/&$#"FE'C$<@'`0&^-)'%@&/?$)?'&)'&FF$<$-)&+'\5go'*-/'%/"F$<'%&/F'

,/-%"##$)?'*""#I['`#'-*'`,/$+'7866E'<@"/"'@&H"'A"")'78E\[6',/-;"%<#'+&D)%@"FE'[EfeV'

-*'C@$%@'C"/"'#D%%"##*D+'Rf\oSI'ge6E[[\'A&%G"/#'@&H"'%-)</$AD<"F'-H"/'ng\PP'$)'

,+"F?"#IZ'Z8')"C',/-;"%<#'&/"'+&D)%@"F'"H"/B'F&BE'&)F'n6PP'$#',+"F?"F'"H"/B'

C""GIe''
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46&<",86-$(-+(&$,?"+;"#3&62,,+66&$6&$&92#1($"6"#3&@%$-9)(>A'

N)'-/F"/'<-'%-)FD%<'&)'"0,$/$%&+'&)&+B#$#'-*'O$%G#<&/<"/_#'#D%%"##E'\e',/-;"%<#'R\'

*/-0'"&%@'-*'O$%G#<&/<"/_#'6\'%&<"?-/$"#S'C"/"'#"+"%<"F'&<'/&)F-0I'3@"'-)+B'

%/$<"/$-)'C&#'<@&<'<@"$/'*D)F$)?'"M,$/&<$-)'F&<"'/"#$F"F'C$<@$)'<@"'C$)F-C'-*'<@$#'

$)H"#<$?&<$-)I''
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*%+,&-.'/.0.$1 4'+5'*%+,&-.1
!$671'

8&9$&1.&7
!$671'
*:&7#&7 ;'!$67&7 <+.0:'

=0->&%1
?@#A'*:&7#&'
*&%'=0->&%

/$--&115$: BC DBEFGEHF DHCIGJEB (I(; IG(KH DKF
L61$--&115$: (H D((EG(CC D(MGIJ( (F; IFC DI(
<+.0: HM DHFBGFJH DHKHGIEH (JH; IGCEM DKB '

9$?D/"'6'&A-H"'F",$%<#'&'#D00&/B'-*'/"#D+<#'%&,<D/"FI'(-0"'G"B'*$)F$)?#'&##-%$&<"F'

C$<@'<@"#"'/"#D+<#'&/"'&#'*-++-C#1'

• Y*'<@"'\e',/-;"%<#'#<DF$"FE'V[o'&%@$"H"F'*D)F$)?'<@"$/'*D)F$)?'?-&+'R@$?@"/'

<@&)'O$%G#<&/<"/_#'/",-/<"F'+"H"+#'-*'f\o'*-/'&++',/-;"%<#'<-'F&<"SI''

• L&%G"/#',+"F?"F'nZ7'-)'&H"/&?"E'C@$%@'$#'/"+&<$H"+B'%-)#$#<")<'C$<@'

O$%G#<&/<"/_#'/",-/<#'-*'n[6'-)'&H"/&?"',"/',+"F?"I''

• P-#<')-<&A+BE'&#'@$?@+$?@<"F'$)'9$?D/"'6E'#D%%"##*D+',/-;"%<#'"M%""F"F'<@"$/'

?-&+'AB'&'+&/?"'0&/?$)'R6f[oSE'C@"/"&#'<@-#"'<@&<'*&$+"F'C"/"'?/-##+B'

D)F"/*D)F"F'R6[oSI'3@$#'=C$#F-0'-*'%/-CF#J',@")-0")-)'$#'*D/<@"/'

$++D#</&<"F'$)'9$?D/"'7'A"+-CE'&)F'C$++'A"'F$#%D##"F'#DA#"]D")<+B'$)'0-/"'

F"<&$+I'
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*%&,%3-'4"35%5'

67%'-%35%3,/')(&'8&(+%,-.'-(',9".-%&'
1-'7:27'9%;%9.'()'.",,%..'(&';%&/'9(<'
9%;%9.='$"-'&1&%9/':3'-7%'#:559%'
>?@A??B'&132%=':99".-&1-%.'-7%'

C<:.5(#'()',&(<5.D'87%3(#%3(3E'

4:2"&%'FG'H9(,I'J:.-(2&1#'K%8:,-:(3'()'*&(+%,-'4"35:32'L-1-".='$/'01-%2(&/'

6((9'"-:9:M%5G'NHO'O13/'P/%.='
7--8GQQ<<<@R>SE:$#E,(#Q.()-<1&%Q51-1Q,(23(.Q#13/%/%.Q'
'' '

9$?D/"'\'A"+-C'A"?$)#'<-'F"+H"'F"","/'$)<-'<@"',-<")<$&+'/-+"'<@&<'/"C&/F#',+&B'$)'

F/$H$)?',/-;"%<'#D%%"##I'N0,-/<&)<'<-')-<"'$#'<@"'-H"/C@"+0$)?',/"*"/")%"'&0-)?#<'

A&%G"/#'<-'#,"%$*B'<@"$/'-C)'%-)</$AD<$-)'+"H"+'&)FW-/'F"%+$)"'&'/"C&/FI68'

`FF$<$-)&++BE'C@$+"'/"C&/F#'<$"/#'pn78'C"/"'$)"**$%$")<'&<'*D)F'?")"/&<$-)E'<@"$/'

,-,D+&/$<B'&0-)?#<'A&%G"/#'R78oS'@$?@+$?@<#'<@"'H"/B'"##")%"'-*'%-++&A-/&<$H"'

&%<$-)1'0D+<$,+"E'#0&++'%-)</$AD<$-)#',--+$)?'<-?"<@"/'<-'&%%-0,+$#@'&'#$)?+"'<&#GI'

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
68'L&%G"/#'@&H"'<@"'-,<$-)'-*'#"<<$)?'<@"$/'-C)'%-)</$AD<$-)'+"H"+'&)FW-/'F"%+$)$)?'/"C&/F#I'`++'
,/-;"%<'*D)F#WA&%G"/#')-<')-<"F'$)'$)F$H$FD&+'/"C&/F#'<$"/#'C"/"',/"#D0"F'<-'*&++'$)<-'<@$#'%&<"?-/BI'
3@$#'/",/"#")<"F'<@"'-H"/C@"+0$)?'0&;-/$<B'-*'?/-##'*D)F#',+"F?"FE'&<'n68gEf\V'R7[o'-*'<-<&+'
*D)F#SI'



!"#$%&'&()*+'#,'
-.+/0+&'1+*+'
23&4#5'.+6+.&'
)$/7#*'/+2."$+/'

)'*+1)*/8'

9:;;'1)&'4(+'
("0(+&4'0*#&&"$0'
*+1)*/&'4"+*<')$/'
9=>'4(+'5#&4'
-#-3.)*8'

!#1+&4'*+1)*/'
4"+*&'1+*+'("0(.?'
"$+,@"2"+$4<')$/'
("0(+&4'*+1)*/'
4"+*&'1+*+'
,*3"4,3.'A34'
3$-#-3.)*8'

!"#$%&'()'*"+,%"-$,"./'.0'1234&%+'2/5'67&5#&5'*.772%+'-8'9&:2%5+';"&%

9&:2%5+';"&% 6&%3&/,'.0'1234&%+ 6&%3&/,'.0'*.772%+
<=><? @A B=A
<@><CD =(A CA
<C?' C(A @A
<C@><EF CA =A
<?D' =(A FA
<?G' FA ?A
<HD><@D (A (A
<@?' EA (A
<@H><@G (A (A
<=DD' FA =DA
<=D?><=C? CA CA
<=EG><=?G (A ?A
<CDD><EDD CA HA
<?DD' =A ?A
<HDD><GDD B=A B=A
<=IDDD' B=A EA
<=?DD><C?DD B=A (A
<(?DD><HDDD B=A (A
<=DIDDD' DA DA
J$+,.KL*&37"/&5'
9&:2%5 GA C@A

'

&

46&,()01&92#1"#3&$&3+#+($-";+&6B6-+>A&'

'=m")"/&<$H$<B'$#'&'#B#<"0_#'%&,&%$<B'<-',/-FD%"'D)&)<$%$,&<"F'%@&)?"'<@/-D?@'

D)*$+<"/"F'%-)</$AD<$-)#'*/-0'A/-&F'&)F'H&/$"F'&DF$")%"#IJ66'

`'F$#%D##$-)'-*'?")"/&<$H$<B',+&B#'&)'"##")<$&+'/-+"'$)'<@$#'&)&+B#$#I'`<'<@"'%-/"'-*'

?")"/&<$H$<B'$#')-<'-)+B'@-C'-,")'&)F'*/""'<@"'#B#<"0'$#E'AD<'<@"'+"H"+'-*'

,&/<$%$,&<$-)'$)H-+H"FE'<@"'/"+&<$-)#@$,#'&0-)?#<'D#"/#E'&)F'<@"'/"+&<$-)#@$,'

A"<C"")'D#"/#'&)F'<@"'#B#<"0'$<#"+*I''`<'&'#D/*&%"'+"H"+E'O$%G#<&/<"/_#'/"+$&)%"'D,-)'&'

F$H"/#"'%-00D)$<B'-*'%/"&<-/#'&)F'A&%G"/#E'&)F'<@"'H&/$"F'*-/0#'-*'-D<,D<'<@&<'

"H")'<@"'*-D)F"/#'0&B')-<'@&H"'&)<$%$,&<"FE'#,"&G'<-'&<'+"&#<'#-0"'+"H"+'-*'

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
66'!-)&<@&)'q$<</&$)E'6&"'78%8,"'()'%&"'93%",3"%'::'#30';(+'%('<%(='9%5'RT"C'U&H")'&)F'2-)F-)E'K&+"'
.)$H"/#$<B':/"##E'788ZSE'@<<,1WWBD,)"<I-/?W^$<</&$)W&/%@$H"#W6\E'%@&,I'fE',&/I'eI'



?")"/&<$H$<BI'3@"#"',/-;"%<#'&/"')-<'D)*$+<"/"F'@-C"H"/'R$)'*&%<E'-)+B'V8o'-*',/-;"%<#'

&/"'&%%",<"F67SE'&)F'C@$+"'<@"$/'0-)"<&/B'%-)</$AD<$-)#'&/"'D+<$0&<"+B'C@&<'*D"+'

,/-;"%<'#D%%"##E'A&%G"/#'@&H"'+$<<+"'%-)</-+'-H"/'<@"'#%-,"'-/'<B,"'-*',/-;"%<#'

<@"0#"+H"#'R&#',/-H")'$)'#DA#"]D")<'#D/H"B'&)&+B#$#SI'

`'F"","/'<@"-/"<$%&+'&)&+B#$#'-*'O$%G#<&/<"/_#'+"H"+'-*'?")"/&<$H$<B'$#'*-D)F'$)'<@"'

`,,")F$MI''

&

C?$-&$(+&-?+&>)-";$-")#6&$#1&"#,+#-";+6&9)(&@$(-","@$-")#A'

`)'"0,$/$%&+'&)&+B#$#'$)'<@"'*-/0'-*'#D/H"B#'C&#'F",+-B"F'$)'-/F"/'<-'?"<'&)'

D)F"/#<&)F$)?'-*'<@"'/&<$-)&+"'*-/'D#$)?'%/-CF'*D)F$)?WO$%G#<&/<"/I''6V'#D/H"B'

/"#,-)#"#'C"/"'%&,<D/"F'$)'<-<&+I''

9$?D/"'f1'd/"&<-/'(D/H"B'(D00&/B'RP-<$H&<$-)#'<-'.#"'O$%G#<&/<"/S'

!!"#
$%"#
$%"#

&%"#
&%"#

$"#

'# (# )# $# !# &'# &(# &)# &$#
!"#$%&'()'*"&+%,'-%./(01%02.'

3(24+524(0.'2('6.%'7489.25&2%&'

*+,-./01#2.34156+5,+#1033,11# 758,+#
9/:#3/;;.11./<#+65,1# =/;;0<.5>#.<-/?-,;,<5#
@61,AB06?.5>#/C#1.5,# D,E0565./<AE,,+#+,3/;;,<F65./<#

!"##$%&'()&%*"+*,#,%')-)#"'&*-'&"%)."/)
012)".)3$/*,(,4)'")$3,)5&673'-/',/)

'

L&#"F'-)'<@"'/"#D+<#'F",$%<"F'$)'9$?D/"'f'&A-H"E'-,,-/<D)$<B'<-'$)H-+H"'<@"'

%-00D)$<B'$)'<@"'%/"&<$-)',/-%"##'C&#'&'G"B'*&%<-/'<@&<'</$??"/"F'%/"&<-/#'<-'D<$+$^"'

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
67'(</$%G+"/E'K&)%"BE':@-)"'N)<"/H$"CE'`,/$+'7eE'7866I'



O$%G#<&/<"/_#'%/-CF'*D)F$)?',+&<*-/0'*-/'<@"$/',/-;"%<E'A"B-)F'"&#"'-*'

D#"W/",D<&<$-)I'`FF$<$-)&+'F&<&'%&,<D/"F'*/-0'<@"'&*-/"0")<$-)"F'"0,$/$%&+'

&)&+B#$#E'#@-C)'$)'9$?D/"'g'A"+-CE'$)F$%&<"#'&'#$0$+&/'0-<$H&<$-)'"M$#<#'&0-)?#<'

A&%G"/#I''

!"#$%&'()'*&+,%-.'/,0&#1%2',3-'45-,0&'6..&..7&30

8%19&:0';0,0$.

6<#='>'1?'
45-,0&.

6<#='>'1?'
*&+,%-.'
@"&%.

8%1-$:0 AB5&%"&3:& *&:1#3"0"13
C/%&-"0

;5&:",DC'
AB:D$."<&'
6::&..

;$::&..?$D ( E FGH IIH FJH GJH
43.$::&..?$D K E LMMH NGH IIH (NH

*&+,%-.'/,0&#1%"&.)'H'1?'8%19&:0.'!&,0$%"3#

!
"#$$%&&'#(!)*+,%$-&!
./0+(0%1!234!5+*%!
'*%6#%/-!#)17-%&!+/!

70%*78%!
!

9:)%*.%/$%!7/1!
;%$+8/.-.+/<=*%1.->
+*.%/-%1!*%?7*1&!
'%7-#*%1!5+*%!
'*%6#%/-(@!./!

&#$$%&&'#(!)*+,%$-&!

A+!07*.7/$%!%:.&-&!./!
-%*5&!+'!/#5B%*!+'!
*%?7*1&!-.%*&!7$*+&&!

&#$$%&&'#(<
#/&#$$%&&'#(!)*+,%$-&!

! '

`#'#@-C)'&A-H"E'>#,/"%?'-*'&,,"&/#'<-'A"'&'+"##'$)*+D")<$&+'*&%<-/'&#'%-0,&/"F'<-'

2#%"@(,?'-*'/"C&/F#'-**"/"FI'N)',&/<$%D+&/E'<@"'"0,@&#$#'-*'4M,"/$")%"'/"C&/F#'$)'

#D%%"##*D+',/-;"%<#'#""0#'<-',-$)<'<-'&'F"#$/"'*-/'%-)</$AD<-/#'<-'%+-#"'<@"'?&,'

A"<C"")'%/"&<$-)'&)F'%-)#D0,<$-)I'i"%-?)$<$-)Wd/"F$<'C&#'&+#-'&'#</-)?'

$)*+D")%"/E'*D/<@"/$)?'<@"')-<$-)'<@&<'%-)</$AD<-/#'C&)<'<-E']D$<"'+$<"/&++BE'A"',&/<'-*'

%D+<D/&+',/-FD%<$-)I''

L"B-)F'<@"'@$?@"/'*/"]D")%B'-*',/-;"%<'D,F&<"#'*-D)F'$)'#D%%"##*D+',/-;"%<#'#@-C)'

$)'<@"'&A-H"'%@&/<E'\Zo'-*'D)#D%%"##*D+',/-;"%<#'F$F')-<'*"&<D/"'#3?',/-;"%<'D,F&<"#E'

%-0,&/"F'<-'-)+B'6go'-*'#D%%"##*D+',/-;"%<#I'3@"#"'F&<&',-$)<#'#D??"#<'<@&<'&'

F$#%-D/#"'&0-)?#<'%/"&<-/#'&)F'A&%G"/#'$#'-*'G"B'$0,-/<&)%"'$)'F/$H$)?'#D%%"##*D+'

*D)F/&$#$)?I'



(D/H"B'/"#D+<#E'&#')-<"F'$)'9$?D/"'V'A"+-CE'@$?@+$?@<'&',"/%",<$-)'&0-)?#<',/-;"%<'

%/"&<-/#'<@&<'/"C&/F#'&/"'&+#-'@$?@+B'$)*+D")<$&+'$)'B$"+F$)?'%-)</$AD<$-)#'*/-0'

A&%G"/#E'AD<')-<'&#'%/D%$&+'<-'#D%%"##'&#'&'%/"&<-/_#'-C)'#-%$&+'%$/%+"E'"#,"%$&++B'

9&%"A--GI'

9$?D/"'V1'd/"&<-/'(D/H"B'(D00&/B'R9&%<-/#'N)*+D")%$)?':/-;"%<#S'

!"#$%&'(
)*#$'+"&+%&(
,-*+.&*"/(
0+"11(

(((((((((((((((((((((((
2%3"&-(

456/7%5#%(.5(
!"#$%&(

8.5+&*97+*.5(

:3*++%&( ;%&'.5"/(
!/.<( ="#%9..$( ,>"*/( ?.&-(.1(

@.7+A(

((( ((( ((((
B.+(456/7%5+*"/( C( D( E( E( F( F( F( E(
0.>%3A"+(456/7%5+*"/( G( H( D( D( D( E( D( G(
456/7%5+*"/( I( G( D( J( D( K( G( K(
L%&M(456/7%5+*"/( F( F( D( D( I( C( H( D(
BNO( F( F( F( E( J( F( F( F(

F(

E(

J(

G(

I(

D(

K(

P(

H(

C(

EF(

!
"#

$%
&'
()
'*
"&
+%
,'
-%
./
(0
1%
02
.'

3&%42(&'*"&+%,'*"##4&,5''
6(7'809:"%0284:'7%&%'2;%')(::(780<')4=2(&.'(0',("&'/&(>%=2?'

B.+(
456/7%5+*"/(

0.>%3A"+(
456/7%5+*"/(

456/7%5+*"/(

L%&M(
456/7%5+*"/(

BNO(

Q0A"R*5<(;&.S%#+(L*'*.5T( QU&*V*5<(L*'*9*/*+MN;&.>.+*.5T(

!"#$%&'()"%*"+,"&(-.(/"($(0"1(
+2345"2*"(+2(1+"4&+26()4"&6"'(789:(
%$-+26($,6;(<(/"+26(=.'-(+2345"2-+$4>(

!"#$%&'"("&)%*$%+(,&-./#%0&12&3.04%5&)%,6178%7(,&

?%"$-.%'('.*+$4(
*+%*4";("')9(

@$*"/..0;(*%5*+$4(
A.%()%.=.-+.2(

'

N)'-/F"/'<-'*D/<@"/'<&,'$)<-'C@&<'$)#,$/"#'%/"&<-/#'&)F'A&%G"/#'<-',&/<$%$,&<"'$)'

%/-CF'*D)F$)?'-)'O$%G#<&/<"/E'N'#D,,+"0")<"F'0B',/-;"%<'&)&+B#$#'&)F'#D/H"B#'AB'

%-)FD%<$)?'$)<"/H$"C#'C$<@'<@"'*-++-C$)?'<C-'$)F$H$FD&+#1'

• K&)%"B'(</$%G+"/E'd-59-D)F"/'-*'O$%G#<&/<"/'

• !&#-)'L/DA&G"/E':/-;"%<'d/"&<-/'-*'#D%%"##*D+'/"PNTh'm/&,@$%'T-H"+',/-;"%<'



N)'F$#%D##$)?'C@&<'%-0,"+#'A&%G"/#'<-'%-)</$AD<"'<-',/-;"%<#E'K&)%"B',-$)<#'<-'#-0"'

<&)?$A+"'&)F'$)<&)?$A+"'0-<$H&<$-)#'<@&<'"%@-'C@&<'C&#'#"")',/"H$-D#+B1'

• R3&)?$A+"S':/-FD%<1'`+0-#<'*D)%<$-)$)?'&#'&'=,/"5-/F"/'0"%@&)$#0EJ',"-,+"'

%-)</$AD<"'A"%&D#"'<@"B'C&)<'<@"',/-FD%<'*"&<D/"F'$)'<@"',/-;"%<'-/'$<#'

/"C&/F'%&<"?-/$"#'

• RN)<&)?$A+"S'i"%-?)$<$-)1'd/"&<-/#'/"%"$H"'-,,-/<D)$<B'-*'=A"$)?'*-D)FJ'-)'

O$%G#<&/<"/E'$)%/"&#$)?'-)"'-*'=<@"'+&/?"#<',+&<*-/0#'*-/'$F"&#'$)'<@"'C-/+FIJ'

L&%G"/#'/"%"$H"'=A/&??$)?'/$?@<#a&)F'&'#<-/B'<@&<'b<@"B_/"c'&',&/<'-*IJ'

• RN)<&)?$A+"S'4M,"/$")%"1'=3@"/"_#'&'D)$]D"'"0-<$-)&+'"M,"/$")%"'<@&<'%-0"#'

C$<@a#D,,-/<$)?'#-0"-)"'F$/"%<+BIII&)F'b@&H$)?c'@&F'&'0&<"/$&+'$0,&%<'-)'&'

b,/-;"%<_#c'0&<"/$&+'"M$#<")%"IJ'

• RN)<&)?$A+"S'(-%$&+'d$/%+"Wi"+&<$-)#@$,#1'd-))"%<$-)'<-'%/"&<-/'R*/$")FE'

/"+&<$H"E'"<%IS'-/'<-'%&<"?-/BW,/-;"%<'<@"0"I'

L/DA&G"/'/"$)*-/%"#'<@$#1'

• :/-FD%<1'=3@$#'$#'&'%@&)%"'<-'?"<'#-0"'D)$]D"'#<D**'*/-0',"-,+"'<@&<'B-D'

C-D+F)_<'A"'&A+"'<-'?"<'-<@"/C$#"IJ'

• i"%-?)$<$-)1'P-<$H&<$-)'$#'<-'A"',&/<'-*'<@"'F$#%-H"/B1'=$<_#'&++'<@$#',-<")<$&+'

@D?"'<&+")<'<@&<',"-,+"'%&)'$)H"#<'$)'&)F'A"'&',&/<'-*'A"*-/"'$<'?"<#'A$?IJ'

• 4M,"/$")%"1'Y,,-/<D)$<B'<-'=A"',&/<'-*'#-0"-)"'"+#"_#'%/"&<$H"',/-;"%<J'&)F'

=/"&++B'%-))"%<IJ'

• (-%$&+'d$/%+"Wi"+&<$-)#@$,#1'=N<_#'A"B-)F'%&<"?-/BE'$<_#'0-/"'&A-D<'<@"',/-;"%<'

&F'<@"',"/#-)'A"@$)F'<@"',/-;"%<IJ'



(</$%G+"B'&)F'L/DA&G"/_#'%-00")<#',-$)<'<-'&)'$)<"/"#<$)?'<@"-/B'&#'<-'C@B'<@"'

0&;-/$<B'-*',/-;"%<#'0-)$<-/"F'/"%"$H"F'#D/,+D#'*D)F#I'':&/<$%D+&/+B'$)'%&#"#'C@"/"'

,/-;"%<#'C")<'*&/'A"B-)F'<@"$/'*D)F/&$#$)?'?-&+E'+&<")<'%-)</$AD<-/#'0$?@<'@&H"'

#-D?@<'<-'#<&G"'<@"$/'%+&$0'-)'$)H-+H"0")<'C$<@'&')-<&A+"',/-;"%<I'3@$#'<B,"'-*'

A"@&H$-/'%&)'A"'"M,+&$)"F'AB'd&##'(D)#<"$)_#'$)<"/,/"<&<$-)'-*'<@"'=C$#F-0'-*'

%/-CF#EJ'&)F'@$#'&##"/<$-)'<@&<'=$)'&'?/-D,'#"<<$)?E',"-,+"'C$++'-*<")'?/&H$<&<"'

<-C&/F#'&'#</-)?+B'#<&<"F'-,$)$-)E'"#,"%$&++B'$*'<@"$/'-C)'-,$)$-)#'&/")_<'*D++B'

*-/0"FIJ6\':/-;"%<#'<@&<'?")"/&<"'H&#<'&0-D)<#'-*',+"F?"#'%/"&<"'&'#")#"'-*'$)</$?D"E'

&)F'O$%G#<&/<"/'"H")'")%-D/&?"#'<@$#'</")F'H$&'$<#'@$?@+$?@<$)?'-*'=:-,D+&/J',/-;"%<#I'

`FF$<$-)&+'"H$F")%"'-*'<@"'C$#F-0'-*'%/-CF#'&<',+&B'$#'"M@$A$<"F'AB'<@"'*&%<'<@&<'<@"'

0&;-/$<B'-*',+"F?"#'?-'<-'#D%%"##*D+',+"F?"#E'&)F'$)'*&%<'#D%%"##'/&<"'$)%/"&#"#'<-'

g7o'&*<"/'&'#$)?+"',+"F?"I'6f'(</$%G+"/'+$G")#'$<'<-'<@"',#B%@-+-?B'#D//-D)F$)?'

C&$<$)?'$)'+$)"'*-/'#-0"<@$)?E'&)F'@-C'=,"-,+"'+$G"'<-'A"',&/<'-*'C$))$)?'

%&0,&$?)#IJ'

&

/)#,%26")#'

3@"/"'&/"'#"H"/&+'%-/"'A")"*$<#'&##-%$&<"F'C$<@'<@"'%D//")<'0$?/&<$-)'<-C&/F#'

%-++&A-/&<$H"'*D)F$)?I'9-/'</&F$<$-)&+',&<@#'#D%@'&#'H")<D/"'%&,$<&+$#0E'C@"/"',/-*$<'

,-<")<$&+'$#'@$?@E'<@"/"'$#'&)'&##-%$&<"F'@$?@'+"H"+'-*'*$)&)%$&+'/$#GI'd/-CF'*D)F$)?'

#"/H"#'<-'0$<$?&<"'#-0"'-*'<@&<'/$#GE'#D%@'<@&<'#0&++"/'#D0#'&/"'F$#</$AD<"F'&0-)?#<'

0-/"'H&/$"F',/-;"%<#I'`#'L/DA&G"/')-<"#E'"H")'<@-#"',/-;"%<#'<@&<'*&$+'<-'&%@$"H"'

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
6\'4<@&)'qD%G"/0&)E'i"H$"C'-*'93)(%(=/#5'AB'd&##'(D)#<"$)E'1%&#3'A82-",4#3'B$(@E'T-H"0A"/'\8E'
788VE'@<<,1WWCCCI"<@&)^D%G"/0&)I%-0WA+-?W788VW66W\8W%&##5#D)#<"$)#5$)*-<-,$&WI'
6f'=3@"'O$%G#<&/<"/'L+-?IJ'



*D)F$)?'#<&<D#'A")"*$<'*/-0'<@"'H"<<$)?',/-%"##E'=A"%&D#"'$<_#'$0,-/<&)<'*-/'%/"&<$H"'

,"-,+"'<-'#""'$*',"-,+"'/"#,-)F'<-'<@"$/',/-;"%<'-/')-<I'N*'<@"B'F-)_<'?"<'*D)F$)?'*-/'$<E'

$<_#'<$0"'<-'/"<@$)G'<@$)?#IJ'`FF$<$-)&++BE'%/-CF'*D)F$)?'&**-/F#'&'@$?@"/'+"H"+'-*'

</&)#,&/")%B'&)F'$00"F$&%BE'FD"'<-'<@"'-)+$)"')&<D/"'-*'<@"',+&<*-/0I'O$%G#<&/<"/_#'

$)<"/,/"<&<$-)'-*'<@$#',+&<*-/0'$#'D)F-DA<"F+B'&+<"/$)?'<@"'$))-H&<$-)'+&)F#%&,"E'

&)F'C$<@'<@"'0&;-/$<B'-*',/-,-#"F',/-;"%<#'#<DF$"F'&%@$"H$)?'<@"$/'?-&+E'%&)'+&/?"+B'

A"'%-)#$F"/"F'#D%%"##*D+I'''

U-C"H"/E'*/-0'<@"'#<&)F,-$)<'-*'<@"'")</",/")"D/E'<@"'"M,&)F"F'*D)F$)?'A&#"'

B$"+F#'%-00D)$%&<$-)'%@&++")?"#E',&/<$%D+&/+B'$)'%&#"#'C@"/"'@D)F/"F#'-*'A&%G"/#'

%-)</$AD<"',+"F?"#I'3@$#'0&B'%-)*$)"'O$%G#<&/<"/'<-'#0&++"/'#%&+"'$)$<$&<$H"#I'

O$%G#<&/<"/_#',-+$%$"#'&+#-'0&B'A"'B$"+F$)?'#-0"')"?&<$H"'-D<%-0"#I'3@"'+&%G'-*'%&,#'

-)'*D)F/&$#$)?'D)F-DA<"F+B'@"+,#'<-'$)*+&<"'O$%G#<&/<"/_#'%-00$##$-)'<-<&+#E'AD<'

F-"#')-<')"%"##&/$+B'$0,/-H"'*$)&+',/-;"%<'-D<,D<#I'

T-)"<@"+"##E'<@"'%D+<D/&+'$0,&%<'-*'<@$#')"C'*D)F/&$#$)?'#B#<"0'$#',-C"/*D+I'`#'

"%@-"F'AB'<@"'#")<$0")<#'-*'<@-#"'#D/H"B"F'&)F'$)<"/H$"C"FE'A"$)?',&/<'-*'%/"&<$)?'

%D+<D/"'$#'&'F/$H$)?'*-/%"'A"@$)F'*D)F'%-)</$AD<$-)I'3@"'N)<"/)"<_#'*&%$+$<&<$-)'-*'&'

,+&<*-/0'#D%@'&#'O$%G#<&/<"/'%/"&<"#'&'+"H"+'-*'</&)#,&/")%B'$)<-'@-C'%D+<D/"'$#'

,/-FD%"FE'&)F'"]D$,#'D#"/#'C$<@'<@"'<--+#'<-'")#D/"'<@&<'C@&<'<@"B'C&)<'<-'%-)#D0"'

$#'0&F"'&H&$+&A+"I'.#"/#'A"%-0"'"M,-#"F'<-'&)F'$)H-+H"F'C$<@'<@"',/-%"##'R=@-CJS'

&)F'%/"&<-/#'R=C@-JS'A"@$)F'$))-H&<$-)E'C@$%@'$#'<@"'"##")%"'-*'L")G+"/_#'*-+G5

%D+<D/"'0-F"+'-*'%D+<D/&+',/-FD%<$-)I''''



L$A+$-?/&,@B'

4#-+(;"+06&/)#12,-+1&

(</$%G+"/E'K&)%"BI':@-)"'$)<"/H$"CI'7e'`,/I'7866I'd-59-D)F"/'-*'O$%G#<&/<"/I%-0I'

L/DA&G"/E'!&#-)I':@-)"'N)<"/H$"CI'7e'`,/I'7866I':/-;"%<'d/"&<-/'-*'/"PNTh'm/&,@$%'

T-H"+',/-;"%<I'

&

C)(86&/"-+1&

`F+"/E'd&/+B"I'rU-C'O$%G#<&/<"/'L"%&0"'&'2&A'*-/'h&/$)?':/-<-<B,"#'&)F'N)?")$-D#'

:/-FD%<#'s'P&?&^$)"Ir'>$/"FI%-0'I'

@<<,1WWCCCIC$/"FI%-0W0&?&^$)"W7866W8\W**XG$%G#<&/<"/W&++W6'R&%%"##"F'

`,/$+'67E'7866SI'

L")G+"/E'K-%@&$I'6&"'+"#$%&'()'3"%+(,-.''I'T"C'U&H")E'd-))I1'K&+"'.)$H"/#$<B':/"##E'

788VI'

rd-00D)$<B'mD$F"+$)"#Ir'O$%G#<&/<"/I'

@<<,1WWCCCIG$%G#<&/<"/I%-0W@"+,W?D$F"+$)"#Q/"*l*--<"/'R&%%"##"F'`,/$+'67E'

7866SI'

rd/-CF'*D)F$)?'5'>$G$,"F$&E'<@"'*/""'")%B%+-,"F$&Ir'>$G$,"F$&E'<@"'*/""'

")%B%+-,"F$&I'@<<,1WW")IC$G$,"F$&I-/?WC$G$Wd/-CF*D)F$)?'R&%%"##"F'`,/$+'

67E'7866SI'

r9/"]D")<+B'`#G"F'jD"#<$-)#Ir'O$%G#<&/<"/I%-0I'

CCCIG$%G#<&/<"/I%-0W@"+,W*&]Q/"*l*--<"/'R&%%"##"F'`,/$+'67E'7866SI'

O-%$&+#G$E'dB)<@$&I'rmD"#<':-#<1'P$%/-'t")<D/$)?'&)F'd/-CF'9D)F$)?'5'U-<'

`+<"/)&<$H"'9D)F$)?'3/")F#'s'(<&/<D,'3$,#'9/-0'2-?&)'2")^Ir'2-?&)'2")^u#'



L+-?'s'U"+,$)?'4)</",/")"D/#'2&D)%@'3@"$/'d-0,&)$"#I'

@<<,1WWCCCI+-?&)+")^I%-0W*D)F$)?5</")F#'R&%%"##"F'`,/$+'67E'7866SI'

:/-,"/-I'rd/-CF5*D)F$)?'&/<1'3@"'jk`1':"//B'd@")E'O$%G#<&/<"/'s'3@"'4%-)-0$#<Ir'
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